”Hearts and Minds” – en om’er?
I de senere år har der været en markant øget international indsats, hvor Danmark bidrager medbetragtelige militære styrker, der kæmper på jorden mod en fjende, som flere eksperter mener, vi kun kan slå, hvis vi vinder lokalbefolkningernes ’hearts& minds’.
’Hearts & minds’?
”Capture their minds and their hearts and their souls will follow”(ukendt). Sir Basil Liddel Hart brugte citatet igen i bogen ‘Thoughts on War’ (1944), hvor han skrev; “Warsare not won or lost on the fields of Battle, but in the Hearts and Minds of Political Leaders and even more important, Public Opinion”.

Udover ovenstående citat udspringer ’hearts & minds’ blandt andet af de britiske styrkers tiltag under den malaysiske konflikt i 1950´erne, hvor de gjorde brug af mere eller mindre effektive metoder til at ’vindelokalbefolkningen over på deres side’ – helt konkretforsøgte de at styrke tilliden til kolonistyret og forhindre at de lokale meldte sig under de kinesisk-kommunistiske faner.

Siden da har flere lande, herunder blandt andet USA og Frankrig, forsøgt sig med lignende strategier mod andre målgrupper. Nedenstående citater vidner om, at udtrykket ’hearts & minds’ også i dag bruges af forsvaret, politikere, medier og meningsdannere:

”… at […] vores soldater så bruger en del tid på at vinde “hearts and minds” i civilbefolkningen er en yderligere styrke. Jeg tror, at amerikanerne kan lære meget af det, men det kræver selvfølgelig, at de begynder at uddanne deres soldater bedre, således at de kan spille på hele klaviaturet, og ikke kun være gode til at slå først og spørge bagefter…”. (Udenlandsredaktør Kristian Moritzen, Berlingske Tidende, 18.01 2008).

Citat fra forsvarsministeren Søren Gade om Danmarksengagement i Afghanistan: ”det handlede i første omgang om, at Danmark som en del af NATO holdt sit løfte i den såkaldte musketer ed. Men vores opgave er også at vinde hearts and minds hos befolkningen” (Politiken, 03.11. 2007).

”[…] styrk kampagner for at vinde hearts and minds; send flere tropper – og vel at mærke ikke F16-fly, men tropper, der understøtter genopbygning; træn flere afghanske soldater. Og det er netop, hvad Danmark gør.” (udenrigsminister Per Stig-Møller, Politiken, 03.06. 2008).

Når vi kigger på forsvaret i dag virker det som om, at forsvaret ikke længere kun forsøger at gøre sig gældende til land, til vands og i luften, men også på en fjerdekampplads: ’sindet’.
På baggrund af ovennævnte citater efterlades vi(forfatterne) med en undren over, hvad udtrykket ’hearts & minds’ egentlig dækker over.

En babylonsk forvirring
En hurtig gennemgang af litteraturen afslører mange forskellige og endog meget tvetydige definitioner på ”hearts & minds”.
Blandt andet finder vi, at udtrykket kan dække overfølgende:
- fokus på at få lokale befolkningsgrupper i givne operationsområder til at udvikle sympati for bestemte værdier og levevis
- fokus på at forme og påvirke informationsmiljøer, hvori offentlige meninger dannes.
- Skabe en bevidsthed om, hvorfor ’vi’ gør som ’vi’ gør.
- Skabe en interesse for, hvad ’vi’ forsøger at opnå.
- Skabe en viden om, hvorfor ’vi’ gør som vi gør.
- Påvirke i en sådan grad, at lokale begynder at advokere for ’vores’ mål blandt egne befolkningsgrupper i givne operationsområder.
- Skabe forudsætninger for, at lokalebefolkningsgrupper i givne operationsområder rent faktisk deltager i og bidrager aktivt til vores opgaveløsninger.
- Public Relations, Public Diplomacy, Information Operations og Psychological Operations.

”Hearts & minds” synes ikke kun at blive rettet mod det umiddelbare (’her-og-nu’), men også mod det fremtidige (’på sigt’). Således kan målet for ’indsatsen’ åbenbart altså være mere eller mindre målrettede ændringer i målgruppers…
… meninger, indstillinger og holdninger – såvel ’her-og-nu’som ’på sigt’.
… måder at opfatte ting på, herunder sig selv, omverden, specifikke emner, m.m. – såvel ’her-og-nu’ som ’på sigt’.
… adfærd – såvel ’her-og-nu’ som ’på sigt’.

Da udtrykket ’hearts & minds’ bliver italesat og operationaliseret af mange og forskellige aktører i missionsområder, opleves forvirringen som total. Endnu klar definition skaber på ingen måde målrettede, tilsigtede og opnåelige resultater.

Problematikken er, når udtrykket ’hearts & minds’ frastrategisk hold bliver defineret som et mål, der hedder; ”winning hearts and minds”. Hvordan bliver så den faktiske operationalisering af ’målet’ på operativt og taktiskniveau?
Kan det lade sig gøre at vinde ’Hearts and Minds’?
Såfremt vi på stående fod skulle undersøge, hvorvidt det lader sig gøre at vinde ‘hearts & minds’, så ville vi falde isamme grøft som så mange andre før os. Vi mener, at svaret på spørgsmålet afhænger af, hvilke øjne der ser oghvilke hjerner der tænker. Prøv et kort øjeblik at tænke dig til din egen definition på ’winning hearts & minds!’ –og du vil opdage, at definitionen måske ikke er så klar og målbar.
Derfor opfordrer vi dig til at deltage i sensommerens P-seminar, hvor begrebet ’hearts & minds’ vil være i fokus.En række kompetente gæstetalere, fra såvel det militære som det civile miljø, kommer og giver deres perspektiv på ’hearts & minds’. På den baggrund forsøger vi i fællesskab at etablere konturerne til en brugbarforståelsesramme – en forståelsesramme i hvilken vi kan skabe mening i forhold til ’hearts and minds’.

P-seminaret giver rammerne
Allerede nu er listen af oplægsholdere, der giver deres blik på ’hearts & minds’ lang. Blandt andet har dumulighed for at høre;
- UM Per Stig Møller, Public Democracy Desired end-state, målepunkter, koalitionens alliance og sammenhængen til Danmarks udenrigspolitik.
- OB K.B. Hansen om den praktiske anvendelse afINFO OPS i Afghanistan.
- KN Peter Grandahl Hansen, fg. KC/MEKINFKMP/ISAF 4 Afghanistan, om direktekamp med tab kombineret med ’social patrols’ i sammeområde.
- OK Anders Johansen, Sverige, om den svenskeoperative enhed
- Chefredaktør Anne Knudsen, Weekendavisen,der giver sit bud på en perspektivering af hearts& minds.
- Folkekirkens Nødhjælp om fordele og ulemperved militært & NGO samarbejde
- PL-R Thorbjørn Hein, erfaring fra Afghanistan,om hearts & minds på lavere niveau, doktrincontra virkelighedens verden.
- Henning Uldahl, CH CSU
OL Sven Straarup, CH CIMIC hvad gør CIMIC i den militære kontekst m.fl.
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